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¢QUE TAN BIEN PUEDE USTED PREDECIR
EL RESULTADO DE SUS ACCIONES?

MARCO CONCEPTUAL
ENTORNOS VICA

COMPLEJIDAD VOTALIDAD
Muchas partes y variables Gran velocidad en
interconectadas cambios de las variables
AMBIGUEDAD INCERTIDUMBRE
Falta de claridad Existe una posibilidad
en el significado y pero no una seqguridad que
efecto de los eventos ocurran los cambios

;CUANTO CONOCE ACERCA DE LA SITUACION?
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MARCO ESTRATEGICO
Elementos del plan estratégico institucional

s, MISION

Somos un instituto de ciencia, tecnologia e
innovacion en salud con énfasis en investigacion
meédica y biotecnologica, que genera
conocimiento y desarrollo cientifico, sobre la
base del fortalecimiento de las capacidades del
talento humano, infraestructura, cultura de la
calidad y compromiso social, para la gestion de
conocimiento y la provision de productos e
insumos biologicos humanos al servicio de la
poblacion.
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MARCO ESTRATEGICO

& VISION A 2030

En el 2030, seremos un instituto de
excelencia en ciencia, tecnologia e
innovacion, de referencia nacional e
internacional en salud poblacional, con
una cultura organizacional, basada en un
sistema de gestion del conocimiento y
un talento comprometido para el
bienestar y desarrollo de la comunidad.
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MARCO ESTRATEGICO

@ PROPOSITO SUPERIOR

Generamos valor publico,
iImpactando la salud
poblacional con ciencia,
tecnologia e innovacion.

CALDIA NAYOR
£F BOGOTA DT




% MARCO ESTRATEGICO
© EJES ESTRATEGICOS A 2025

INVESTIGACION
EN SALUD
POBLACIONAL

1

GESTION DEL VISION A 4 FORTALECIMIENTO
CONOCIMIENTO 2030 ORGANIZACIONAL

2

PROVISION DE
PRODUCTOS Y
SERVICIOS

ID CBIS
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% MARCO ESTRATE,GICO
@ EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO UNO

INVESTIGACION EN SALUD POBLACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar procesos de investigacion e innovacion en salud poblacional para la
transferencia de conocimiento y su posible aplicacion en atencion individual y colectiva.

LINEAS DE ACCION

Terapias avanzadas y medicina
regenerativa

Banco de sangre y medicina
transfusional

Nuevas lineas, proyectos y
grupos de investigacion

Obtener la
certificacion FACT -
NETCORD (Terapias

Celulares)

Crear la primera
unidad de
plasmaféresis

Lograr la clasificaciéon
Al del grupo de
investigacion
GIMTTyC

METAS
Realizar el Implementar el Generar un producto
primer ensayo registro nacional medicinal viabilizado
clinico de donantes CPH para apljcaﬂon
clinica
Implementar la Implementar el
criopreservacion servicio de
de glébulos rojos inmunohematologia
raros molecular
Mantener la

acreditacion del
instituto como Centro
de Investigacion

IDCBIS
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% MARCO ESTRATE,GICO
© EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO DOS

PROVISION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

Satisfacer con seguridad, transFarencia, equidad, oportunidad, suficiencia y calidad las demandas
de los usuarios del IDCBIS en productos, servicios e insumos biologicos.

LINEAS DE ACCION METAS
Incrementar en por lo menos un 38%, el nimero de Alcanzar por lo menos el 90% en la
Componentes Sanguineos donaciones de sangre total y aféresis al afio 2025, con respecto valoracion de satisfaccion de las Entidades
al promedio del periodo 2019 a 2020 (37.694 donantes) con las que se tiene convenios.

Aumentar en por lo menos un 47% el nimero

2 ~ Procesar por lo menos 70 Procesar por lo menos 70
M de donantes de tejidos al afno 2025, con . iy -
Tejidos h P donantes de piel para produccion donantes de tejido
itk o 2] sl o 2 Glon il G el de dermis acelular al afio 2025. osteomuscular al afio 2025

2017 a 2020 (55 donantes)

Cumplir con el 100% de los reportes a las solicitudes de busqueda en el

Células progenitoras hematopoyéticas - ? P
Prog poy registro de donantes de sangre de cordén umbilical

Incrementar por lo menos un 58% los ingresos recibidos de productos y servicios especializados

Servicios especializados del banco de sangre, con respecto al promedio de ingresos del periodo 2019 a 2020 ($11.251.084.814)
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% MARCO ESTRATE,GICO
© EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO TRES

GESTION DEL CONOCIMIENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnoldégica y de innovacion del Instituto, el
apoyo a los procesos de formacion del talento humano y de apropiacion social del conocimiento.

LINEAS DE ACCION METAS
Implementar el 100% del Al 2023 obtener la Lograr al 2025 por lo menos 30
Estructuracion del Sistema de Gestion del Sistema de Gestion del Y articulos publicados o sometidos a
Conocimiento Conocimiento del IDCBIS al LIS EED e evaluacion en revistas indexadas en
ISO 30401
2023 SCOPUS
Gestion de la transferencia de resultados Implementar la Politica Realizar la transferencia de al Lograr la aprobacion o
de investigacion y apropiacion social del de Propiedad Intelectual menos una tecnologia generada sometimiento de al menos
conocimiento al 2025 por el IDCBIS al sector industrial 3 patentes al 2025
Implementar el 100% del plan para fortalecer al Implementar el 100% del plan para optimizar al 2025 las
Apoyo a la formacion en investigacion 2025 la capacidad de oferta en los diferentes capacidades institucionales requeridas para la formacion
escenarios de investigacion de alto nivel en la de estudiantes en el marco de los convenios Docencia -
relacion Docencia - Servicio Servicio y convenios de practica
Fortalecer la participacion del IDCBIS Aumentar a por lo menos 4 convenios de Lograr la formulacién y el Participar al 2025 en al menos 3
en las redes de cooperacién nacional _ cooperacion internacional para el desarrollo, desarrollo de al menos 4 proyectos _convocatorias nacionales o
e internacional financiacién o intercambio para el fortalecimiento de investigacion en redes o centros internacionales afines con las
de capacidades de investigacion al 2025 internacionales al 2025 lineas de investigacion del IDCBIS
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% MARCO ESTRATE,GICO
© EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO CUATRO
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

Redisefar de manera integral el Modelo de Gestion por procesos con base en modelos
de generacion de valor.

LINEAS DE ACCION METAS
. Formular el indice del Modelo de
Apropiar y desplegar Estructurar a 2022 el Plan de .
el 100% del Plan fortalecimiento y Gizelan iz el Gl DL

Despliegue estratégico armonizado al MIPG al 2021 e

Estratégico sostenibilidad financiera a .
Institucional a 2025 mediano y largo plazo mplementaylo L3 T

progresiva al 2025
Formular e implementar a Formular al 2022 el Plan Formular e implementar antes del 2025

Redisefio de la estructura 2022, el rediseio de la de laboralizacion, e el Plan de Fortalecimiento de

organizacional arquitectura organizacional, implementarlo de manera Tecnologias de la Informaciony las
sus funciones y procesos progresiva y sostenible. Comunicaciones, y Gestion Documental.
Fortalecimiento de la cultura, la Definir al 2022 el Plan de Definir e implementar a
gestion humanay el Fortalecimiento de Transformacion 2023 la Politica de Es;abzlgggré Lc;;t:ﬂ;:er
reIaaonamlentq como Centro Cultural, e implementarlo de manera Relacionamiento como identidad corporativa
de investigacion progresiva a partir del 2023 centro de investigacién P

IDCBIS
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MODELO DE GESTION INTEGRAL
DIMENSIONES DEL MODELO

Marco «
Estratégico

Modelode « /' ESTRATEGICA
Gestion
Control de «
Gestién ARQUITECTURA ) ° Disefio
ORGANIZACIONAL Organizacional

LIDERAZGO
* Sistema de
Informacion

Desarrollo e

R  Tecnologias de la

Informacién y las
Comunicaciones

CULTURA

INNOVACION

Gestiondelo

Humano .
GESTION DEL

Construccion de e HUMANA  CONocMIENTO

lo Colectivo

e [dentificacién de
grupos de interés

RELACION
CON GRUPOS
DE INTERES

» Caracterizacion de
grupos de interés

* Politicas de
Relacionamiento

lnstituto Distrital de Ciencia, BOGO l A
Biotecnologia e Innovacién en

Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




MODELO DE GESTION INTEGRAL
ARTICULACION CON EL MIPG

El Modelo de Gestion Direccionamiento

Integral del IDCBIS esta estratégicoy .

concebido para integror planeacién ESTRATEGICA

diferentes sistemas EVO'UGCII'téndde

organizacionales y FESHasos ARQUITECTURA Informacion y
alinearse con otros Control interno ORGANIZACIONAL comunicacion

LIDERAZGO

CULTURA \

INNOVACION

modelos de gestion.

En su relacion con el

Modelo Integrado de

Planeaciéon y Gestidn, se

articulan las cinco Talento
dimensiones del Modelo Aumano

Gestion del
conocimiento
e innovacion

GESTION DEL

HUMANA CONOCIMIENTO

del Instituto con las siete RELACION Gestion con
dimensiones del MIPG. CON GRUPOS valores para
DE INTERES resultados

DIMENSIONES DEL MIPG
@ DIMENSIONES DEL MODELO DE GESTION INTEGRAL

Instituto Distrital de Ciencia,
Biotecnologia e Innovacién en Salud

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




